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Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale
secretariat@midr.egov.md

Cu referire la avizare proiectului hotdrarii Guvernului privind initierea
negocierilor si aprobarea semnarii Acordului de prestari servicii de consultanta
pentru tranzactii dintre Guvernul Republicii Moldova, reprezentat de Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, si Corporatia Financiara Internationald,
Agentia expune urmatoarele.

Agentia Proprietatii Publice, in calitate de fondator al 1.S. ,,Portul Fluvial
Ungheni” sustine initiativa Ministerului Infrastructurii si Dezvoltairii Regionale
de necesitate a dezvoltarii Intreprinderilor de stat si investitiilor Tn modernizarea
echipamentelor, sporind in acest sens, inclusiv si veniturile la bugetul de stat.
semnarii Acordului efectuate de catre MIDR, au fost sesizate anumite riscuri, care
nefiind Intreprinse masurile de rigoare, intru eventualitatea incheierii unui contract
de PPP, se creeaza potentiale riscuri de gestionare ineficientd a intregului patrimoniu
transmis in gestiunea 1.S ,,Portul Fluvial Ungheni”, si anume:

Actualmente, 1.S. ,,Portul Fluvial Ungheni” are in gestiunea sa urmitoarele
subdiviziuni:

I. Portul de Pasageri si Marfuri Giurgiulesti;

II. Debarcaderele Sanatauca si Onitcani pe r. Nistru;

III. Debarcaderul Semeni pe r. Prut.

Activitatea de producere a intreprinderii pe parcursul anilor 2016-2024,
preponderent se desfasoara exclusiv in Portul de Pasageri si Marfuri Giurgiulesti. La
debarcaderele Onitcani si Sanatduca situate pe r. Nistru nu se desfasoara activitate
de producere de la finele anului 2015, in urma interdictiei Inspectoratului Ecologic
de Stat de a efectua lucrari de curdtire a raului. Astfel, la debarcaderele de pe r. Prut
st Nistru angajatii intreprinderii asigurd doar paza si intretinerea mijloacelor
plutitoare aflate la aceste debarcadere, generand doar cheltuieli.

Dat fiind ca, prin proiectul de dezvoltare a Portului de Pasageri si Marfuri
Giurgiulesti, potrivit studiului de prefezabilitate, realizat cu sprijinul Corporatiei
Financiard Internationala, se propune atragerea unui partener privat in cadrul unui
tender international competitiv pentru: proiectarea, finantarea, modernizarea,
echiparea si exploatarea terminalului public existent, precum si proiectarea,
finantarea, construirea, modernizarea, echiparea si operarea unui nou terminal, nu
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este expus cu claritate ce se va intdmpla cu subdiviziunile intreprinderii, gestiunea
carora, actualmente nu genereaza nici un venit, or accentuam ca activitatea de baza
a intreprinderii se desfasoara in Portul de Pasageri si Marfuri Giurgiulesti, iar in [
trimestru al anului 2024 fiind obtinute venituri din activitatea portului in marime de
18 540,3 mu lei, profitul net al perioadei nominalizate de gestiune constituind
11815,7 mii lei.

Urmeaza a se tine cont de faptul, ca efectiv, in anul 2022 intreprinderea a
obtinut venituri totale Tn marime de 25511,26 mii lei, din care 25230,9 mii lei au fost
veniturile realizate in Portul de Pasageri si Marfuri Giurgiulesti, iar 280,3 mii lei au

fost veniturile din locatiune in port si servicii comunale ale locatarilor. In comparatie
cu anul 2021, veniturile totale au crescut cu 40,3%

Profitul brut obtinut de intreprindere a constituit 12581,6 mii lei, in crestere
cu 89,4% fatd de anul 2021, iar rentabilitatea veniturilor din vanzari si servicii a atins
nivelul de 49,3%.

in anul 2023 intreprinderea a realizat venituri din vanzari si prestari servicii
in marime de 51735,05 mii lei, dintre care 51418,3 mii lei au constituit veniturile
din activitatea Portului de Pasageri si Marfuri Giurgiulesti, iar 316,7 mii lei —
venituri din locatiune si servicii comunale ale locatarilor.

Veniturile din activitatea portului de stat in anul 2023 au constituit 51418,3
mii lei, In crestere cu 103,8% fatd de anul 2022. Profitul brut obtinut de Intreprindere
a constituit 31988,7 mii lei, in crestere cu 154,2% fatd de anul 2022, iar rentabilitatea
veniturilor din vanzari si servicii a atins nivelul de 61,8%.

Expunem ci din profitul net obtinut in anii 2022 si 2023, 1.S. ,,Portul Fluvial
Ungheni” a_achitat defalcari in bugetul de stat in marime de 4245 637,50 lei si
11 910 789.50 lei.

In acest sens, conform rezultatelor obtinute in anul 2021, 2022 si 2023, se

ege w0

profit net al III-lea an consecutiv, reusind in acest sens, sa acumuleze rezerve pentru
dezvoltare.

Problema esentiala a intreprinderii in portul Giurgiulesti o constituie suprafata
limitatd a danei de acostare (de 128 m) si lipsa spatiilor de depozitare a marfurilor,
iar marirea capacitatii portului de stat ar fi posibild prin transmiterea catre
intreprindere a terenurilor de dupa podurile auto si de cale feratd, inclusiv prin
identificarea unui teren in vecinatatea s. Giurgiulesti pentru constructia unui port
uscat, or, actualmente terenurile adiacente portului fie constituie rezervatie naturala
,Prutul de Jos”, fie sunt in gestiunea agentului economic ICS Danube Logistics SRL.

Totodata, autorii proiectului vor lua in considerare ca procesul de initiere a
unui PPP va urma prevederile Legii nr.179/2008, care solicita identificarea
obiectului parteneriatului public-privat, determinarea partenerului public si
inaintarea acestora Guvernului spre aprobare, prin includerea in lista proiectelor
propuse pentru parteneriatul public-privat de catre autoritatile publice centrale.



Unul dintre obiectivele critice ale serviciilor de consultanta si a Studiului de
Fezabilitate va constitui Tnainte de toate demonstrarea oportunitdtii implementarii
proiectului anume prin modelul de PPP si comparatia acestuia cu alte scenarii de
implementare, inclusiv posibilitatea finantarii proiectului de dezvoltarea
infrastructurii portuare din surse bugetare sau atragerea unui credit comercial in
acest scop.

Subsidiar este de mentionat ca, pana la momentul demonstrarii oportunitatii
implementdrii proiectului prin modelul de PPP, considerdam oportun utilizarea
termenului de Proiect investitional, termen care acopera mai multe forme potentiale
de valorificare economicd a activelor 1.S. ,,Portul Fluvial Ungheni” in baza
capitalului privat atras sau propriu (PPP, concesiune, privatizare / concurs
investitional, administrare fiduciara, proiect investitional propriu etc.)

Concomitent, din punct de vedere a protejarii intereselor corporative ale 1.S.
,Portul Fluvial Ungheni” si fondatorului acestuia, consideram imperios necesara
examinarea proiectului in cadrul studiului de fezabilitate ca complex patrimonial si
operational unic, ludnd in considere necesitatea asigurarii operationalitatii si
dezvoltarii tuturor subdiviziunilor intreprinderii.

De asemenea, in proiectul acordului propunem pentru negociere includerea
unor termeni pentru prezentarea livrabilelor privind studiul de fezabilitate pentru
proiectul propus.
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